
תוליעפ רבדב  ןובשחו  ןיד  תותומעה  םשרל  שיגהל  התומעה  דעו  ירבח  תאזב  םידבכתמ  "ם-1980  שתה תותומעה , קוחל  ףיעס 37א  יפל 
תנשב 2022 התומעה 

תכרעמב םירומש  םיאלמה  םיטרפה  .הז  ספוטב  םיעיפומ  אל  תותומעב  םיספטה  תונקתל  םאתהב  םמסרפל  ןתינ  אלש  םיטרפ 

: בל ומיש 

יוליממ ענמיהל  שי  ךכ  םושמ  טנרטניאה ; תשרב  םללכב  םינוש  םיעצמאב  ומסרופיו  ןכתייו  ירוביצ  עדימ  םיווהמ  הז  ספוטב  םיאלוממה  םיטרפה 
שי ןכו  טרפה  תענצב  העיגפל  ששחמ  תושרופמ , רבדה  שרדנ  םהבש  םיפיעסל  ץוחמ  םידיחי  לש  יוהיז  ירפסמו  תומש  הז  ללכבו  םיישיא , םיטרפ 

.ןיד יפל  םמסרפל  ןיאש  םיטרפ  יוליממ  ענמיהל 

בתכנ וליאכ  דעו " רבח   " בתכנ וב  םוקמ  לכו  הרבח "  " בתכנ וליאכ  התומע "  " בתכנ וב  םוקמ  לכ  תוארל  שי  "צ ) לח  ) רוביצה תלעותל  הרבחב 
" רוטקריד "

התומעה םע  תורשקתה  יטרפ 

התומעה לש  םושרה  ןעמה 

ראוד חולשמל  תבותכ 

ילטיגיד ןעמ 

םיפסונ רשק  יטרפ 

םיעיפומה םיפסונ  רשק  יטרפו  ילטיגידה  ןעמה  יטרפ  התומעה , תבותכ  יכ  רשאל  ינירה 
םינכדועמ םניה  הז  ךסמב 

: ופיריע ביבא -  :לת  :רנזולקבוחר :16תיב :הסינכ :הריד המוק

: :6901128דוקימ רבעשללצא תוצופתה  תיב  ונא - ןואיזומ 

: ופיריע ביבא -  :לת  : 39359.ד.ת .ד.ת 61392דוקימ 

ןושאר ילטיגיד  "ל:ןעמ  אוד :office@icom.org.ilתבותכ  תומיא 30/03/2023ךיראת 

םשרה תכרעמב  רומש  ינש  ילטיגיד  ןעמ 

: 039505977ןופלט

: 039565788ןופלט
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תירקיע תוליעפ 
יפסכ רוזחמ 

תירקיע תוליעפ 
אל םא  ןיבו  תיפסכ  האצוהב  תוכורכ  ויה  םא  ןיב  חודה , תנש  ךלהמב  תומושרה  היתורטמ  םודיק  ךרוצל  התומעה  העציבש  תוירקיעה  תולועפה 

: https://www.icom.org.il/רתא

םוקמב ינורטקלאה  ראודה  תועצמאב  תותומעה  םשרמ  רוויד  לבקל  המיכסמ  התומעה 
םושרה ןעמה  תועצמאב 

"ח ודה תנשל  התומעה  לש  יפסכה  ש"ח750,389הרוזחמ 

.םהידבועו1. לארשיב  םינואזומה  תא  םדקלו  גצייל  ידכ  הלשממה  ידרשמ  לומו  םע  תובר  לעפ  דוגיאה  .1

.2, בוציע תורצוא , קוויש , ךוניח , תושיגנ , םורופ : לכל  םישגפמ  העבראכ  הנשה , ךרואל  םייעוצקמה  םימורופה  לכ  תא  םדיק  דוגיאה  .2
.םיקיתוו תוקיתו  לטיגידו , ןייל  ןוא  םיפסואו , םימשר 

.3(, פאסטאוו תויתרבח , תותשר  ישדוח , ןועידי   ) םינושה הידמה  יעצמאב  םינואזומהו  דוגיאה  ירבח  םע  ףיצר  רשק  םדיקו  רמש  דוגיאה  .3
.שרדנש לככ  עויסו  יטנוולרו  יעוצקמ  עדימ  קפיס  ןכו  םייעוצקמה  םימורופה 

ישנא4. םע  םיילאוטריו  םישגפמ  ללוכ  יזיפה , בחרמב  ןהו  ילאוטריווה  בחרמב  ןה  םייעוצקמ  ןויע  ימיו  םיסנכ  תויוליעפ , םייק  דוגיאה  .4
.ל " וחמ םוחתב  עוצקמ 

.םינואזומה5. דמעמ  קוזיחו  םודיקל  םינוש  םיפוג  םע  הלועפ  יפותיש  םדקל  ךישמה  דוגיאה  .5

.םינואזומל6. תולע  אלל  ינושאר  יטפשמ  ץועיי  קפיס  דוגיאה  .6

.הז7. םוי  תארקל  בחרנ  יתרושקת  רוקיס  םייקו  יזיפ  טמרופב  ימואלניבה  םינואזומה  םוי  תא  םייק  דוגיאה  .7

.תונושה8. תומרופטלפב  הדובע  תועצהו  םיארוק  תולוק  םסרפ  דוגיאה  .8

.םיימואלניב9. םיסנכב  דוגיאה  תא  וגציי  רשא  םינואזומה  ידבועל  תויפסכ  תוכימת  ןתנ  דוגיאה  .9

וחקלו10. תואצרה  ונתנ  םיגיצנה  בור  גארפב , "ם ) וקיא  ) ימלועה דוגיאה  לש  יתנשה  סנכה  ללוכ  םינוש  םיסנכל  םיגיצנ  חלש 18  דוגיאה  .10
 . תוימואלניב תודעוב  קלח 

ילהנמ11. לכל  חלשנ  רפסה  .םיפסוא  לוהינל  טרדנטסה  לש  ךרכ א ' תא  םימשרהו  םיפסואה  ילהנמ  םורופ  תרגסמב  קישה  דוגיאה  .11
.םינואזומב םיפסואה  ילהנמ  לכו  םינואזומה 

תוקלחמ12. לכל  עיגה  רשא  אשונב , תיוושכע  רקחמ  תדובע  ובו  רפס  קישהו  ךווית  תויגטרטסא  אשונב  ילאיזומ  ךוניח  סנכ  םייק  דוגיאה  .12
.םינואזומב ךוניחה 
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םידעי
םידעי השימח  דע  דחא  ונייצ  אנ  םשומימ .) ךרוצל  עצבל  התומעה  תנווכבש   ) חודה תנש  רחאלש  הנשל  תומושרה  התומעה  תורטמ  תמשגהל  םייתנש  םידעי 

םייתנשה הידעי  שומימ  ךרוצל  האבה  חודה  תנשב  עצבל  התומעה  תנווכבש  תוירקיעה  תולועפה  תא  םדיצלו  תובישחה  רדס  יפל  םייזכרמ 

םינייפאמ
תוליעפ ימוחת 

רדס יפל  םיירקיע , תוליעפ  ימוחת  ינש  דע  ןמסל  ןתינ  םוחת , תת  ךכל  דעוימה  םוקמב  ןייצל  ודצלו  חודה , תנשב  התומעה  לש  ירקיעה  תוליעפה  םוחת  תא  ןמסל  שי 
.חודה תנשב  לעופב  התומעה  הקסע  םהבש  תוליעפ  ימוחת  קרו  ךא  ןמסל  שי  תובישחה ;

תוליעפה ירוזא 

ץועיי13. הלועפ , יפותישו  תונבה  ומתחנ  וב  םינואיזומ  ילהנמ  לש  וקורמל  תחלשמ  גראפב , סנכ  תימואלניבה - הריזב  דקמתה  דוגיאה  .13
.םהלש םיחרוא  לש  ץוחה  דרשמ  םע  דחי  חוריא  לוחב , םיילארשי  םילסנוקו  םירירגשל 

הלעמל מ 1415. ובדנתה  תנשב 2022  .דוגיאה  לש  תויוליעפה  ללשב  םירזוע  רשא  דוגיאה  ירבח  ברקמ  םיבדנתמ  רגאמ  רצי  דוגיאה  .14
.תובדנתה תועש  כב 200  דוגיא  ירבח 

םייזכרמ תוירקיעהםידעי  תולועפה 

דוגיאב םינואזומהו  םירבחה  רפסמ  תבחרה  םוסרפ1. םישדח , םיפוגו  רבע  תודסומ  רבעב , ויהש  םירבחל  היינפ  תועצמאב  .1
.תויתרבחה תותשרב 

םינואזומה םוחת  םודיקו  םינואזומה  דמעמ  קוזיח  דרשמ2. ומכ  הלשממ , ידרשמ  םהיניב  םינוש  םיפוג  לומ  לא  יבול  תועצמאב  . 2
ירבחל עצבמ  דוגיאהש  תולועפה  תשגנהו  םינואזומה  תצעומו  תוברתה 

.דוגיאה

הליהק תריצי  םינואזומלו , םינואזומה  ידבועל  תויעוצקמה  תקמעהו  םילכ  ןתמ  .3
תיעוצקמ

ןתמ םימורופה , תנומש  קוזיחו  םודיק  ךשמה  םייעוצקמ , םיסנכ  תועצמאב  .3
תאצוה םירבחה , ללכל  תואנדסו  םירויס  ןויע , ימי  םויק  םינואזומל , יטפשמ  ץועיי 

םיבאשמ סויג  אשונב  ןויע  םוי  םיפסוא , לוהינל  טרדנטסה  לש  ךרכ ב '
דועו קוויש  תנדס  םינואזומל ,

יתוברתה ןסוחה  קוזיח  תא4. וביחריו  וחתפי  רשא  םייצרא  ללכו  םיידסומ  הלועפ  יפותיש  תועצמאב  . 4
.בחרה להקל  םינושה  םינואזומב  תיתוברתה  תוליעפה 

דוגיאה לש  םיילכלכה  םיבאשמה  תלדגה  םויק5. תומורת , סויגל  ףיעס 46  תשגה  תוכימת , םירבח , תלדגה  תועצמאב  .5
.דוגיאה יחרוא  רובע  םולשתב  םירויסו  תואצרה 

ירקיע קוסיע  קוסיעםוחת  םוחת  תת 

תונמא וא  תונמואותוברת  תוברת  רחא - 
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; ןלהל תטרופמה  המישרה  ןיבמ  חודה  תנשב  התומעה  הלעפ  וב  רתוי  וא  דחא  רוזא  ןמסל  שי 

דעי להק 
( דחא דעי  להקמ  רתוי  רוחבל  ןתינ   ) חודה תנשב  התומעה  לש  דעי  ילהק  המישרה  ךותמ  רוחבל  שי 

התומע ידי  לע  םיתורש  ןתמ 
.םולשתב ןתינ  תורישה  םאה  ןייצל  שי  ףסונב  .עויסה  וא  תורישה  ןתינ  םהבש  םיכרדה  תא  המישרה  ךותמ  רוחבל  שי 

ןיעקרקמב תוכז 
(? תומדוק םינשבו  חודה  תנשב   ) לארשי יעקרקמ  תושרו  תימוקמ  תושר  הז  ללכבו  ירוביצ , ףוג  הל  ןתנש  ןיעקרקמב  שומיש  תוכז  התומעל  םאה 

תושיכרו תואקסע 
הרומתב אלש  םיסכנו  םיפסכ  תרבעה 

(? ןיעקרקמ יסכנ  םניאש   ) םיסכנו םיפסכ  ליגרה   םיקסעה  ךלהמב  אלשו  הרומת  אלל  חודה , תנשב  הריבעה  התומעה  םאה 

.רחא ףוגל  דויצ  המרת  רפס  תיב  לוהינב  תקסועה  התומע  המגודל : תיתרגש , אל  תוליעפ   

ןיעקרקמב תואקסע 
? חודה תנשב  ןיעקרקמב  תואקסיע  העציב  התומעה  םאה 

ןיעקרקמב אלש  תואקסע 

תוליעפ תוליעפריערוזארוזא  רוזא  רואת 

   יצרא

בחרה1. רוביצה 

התומעה תורישה ע"י  ןתמ  ילמסםולשתבןפוא  םולשתםולשתב  אלל 

עדימ ןתמו  ץועיי  ןכאלאלגוציי ,

םידיחיל תיפסכ  הכימת  וא  ןכאלאלתוגלמ 

םיתוריש ןכאלאלןתמ 

אלןכ

אלןכ

אלןכ
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? חודה תנשב  םירושק םידדצ  םע  ןיעקרקמב  אלש  תואקסיע  העציב  התומעה  םאה 

םתריכמל וא  םיתוריש  תיינקל  תויורשקתהלו  תואוולהל  סחייתהל  שי  הז  ללכב 

תונורחאה םינשה  שולשמ  תחאב  םרתש  םרות  ( 4 ; ) התומעה דבוע  ( 3 ; ) התומעב הרשמ  אשונ  ( 2 ; ) התומעה רבח  ( 1 : ) הלאמ דחא  לכ  רושק – " דצ   "
ימש דיגאת  ( 6 (; ) 4  ) דע ( 1  ) הנשמ תואקספב  םיטרופמהמ  ימ  לש  םהיבורקו  םגוז  ינב  ( 5 ; ) הנש התואב  הלש  רוזחמהמ  לע 20%  הלועה  םוכס  התומעל 

ןהכמ וא  וב  הרשמ  אשונ  שמשמ  אוהש  וא  וב  הרש  אשונ  תונמל  תוכז  ול  שיש  העבצהה , תויוכזמ  תוחפל  קיזחמ ב-25%  ( 5  ) דע ( 1  ) הנשמ תואקספב  םיטרופמהמ 
; הרשמ אשונל  ליבקמ  דיקפתב  וב 

היתורטמ יפל  התומעה  יתורישמ  תונהל  םיאכזה  רוביצמ  דחאכ  רושק  דצ  ותואל  ןתינ  תורישה  םא  רושק  דצ  םע  תואקסע  טרפל  ךרוצ  ןיא  םיתוריש , תריכמ  ןיינעל   

םיעורא
םיגירח םיעורא 

? תיללכה הפיסאב  חודה  רושיא  דעו  חודה  תנש  רחאל  וא  חודה  תנשב  םייתוהמ  וא  םיגירח  םיעוריא  ויה  םאה 

תוליעפה רוזאב  וא  התומעה  לש  דעיה  להקב  יתועמשמ  יוניש  רחא , הרשמ  אשונ  וא  יללכה  להנמה  תורטפתה  התומעה , תודסוממ  דסומ  תורטפתה  אמגודל :  
יאשונמ ימ  דגנ  וא  התומעה  דגנ  םושיא  בתכ  תשגה  התומעב , ודיקפת  עוציב  םע  רשקב  הב  הרשמה  יאשונמ  ימ  וא  התומעה  דגנכ  תילילפ  הריקחב  החיתפ  הלש ,

.הלאב אצויכו  תרחא  "צ  לח וא  התומעמ  תיתועמשמ  תוליעפ  תטילק  התומעב , הליעמ  לש  יוליג  התומעב , ודיקפת  םע  רשקב  הב  הרשמה 

םייוקיל ןוקית 
? ירוביצ ףוג  םייוקיל ע"י  ןוקיתל  השירד  חודה  תנשב  התיה  םאה 

ןיד יפל  תכמסומה  תרחא  תושר  וא  תימוקמ  תושר  יתלשממ , דרשמ   

םיקסעומ

םירושק םימרוגל  תוגלמ 
? םהיבורקל וא  התומעה  ידבועל  התומעב , הרשמ  יאשונל  חודה  תנשב  תוגלמ  הקליח  התומעה  םאה 

אלןכ

אלןכ

אלןכ

( חודה תנש  ףוסל  ןוכנ   ) חודה תנשב  התומעב  רכשב  םיקסעומה  2רפסמ 

( חודה תנש  ףוסל  ןוכנ   ) חודה תנשב  התומעב  םיבדנתמה  10רפסמ 

( חודה תנש  ףוסל  ןוכנ   ) חודה תנשב  התומעב  םירבחה  2000רפסמ 

5/19

31/05/2023

תנשל 2022 ילולימ  חוד 
580129328 התומע : רפסמ  ע"ר)  ,  ) לארשי "ם  וקיאו םינואיזומה  דוגיא  התומעה : םש 



יללכה להנמל  ןירשימב  ףופכש  להנמ  לכו  התומעה  לש  יללכה  להנמה  ןיינעה , יפל  רקבמה  ףוגה  וא  תרוקיב  תדעו  רבח  דעו , רבח  הרשמ - " אשונ   "

הלאמ דחא  לכ  לש  וגוז  ןב  וא  גוזה  ןב  לש  הרוה  וא  תוחא  חא , אצאצ , ןכו  אצאצ  הרוה , ירוה  הרוה , תוחא , וא  חא  גוז , ןב  בורק -"  "

תואצוה רזחהו  לומג 
ירבחל התומעה ,) לש  הובגה  רכשה  ילבקמ  תשמחב  ללכנ  אל  םא   ) יללכה להנמל  ןינעה , יפל  תואצוה , רזחהו  לומג  רכש , חודה  תנש  ךלהמב  המליש  התומעה  םאה 

? רקבמה ףוגהו  תרוקיבה  תדעו  ירבחלו  דעוה 

: רקבמה ףוגה  וא  תרוקיבה  תדעו  ירבחלו  דעוה  ירבחל  יללכה , להנמל  חודה , תנשב  רבטצמב  ומלושש  ןינעה , יפל  תואצוה , רזחהו  לומג  רכש , טרפל  אנ 

ינוציח םרוגמ  רכש 
? וקלח וא  ולוכ  התומעב , םדיקפת  עוציב  דעב  םרכש  תא  םלשמ  התומעל  ינוציח  םרוגש  התומעב  םידבוע  וא  הרשמ  יאשונ  שי  םאה 

החפשמ יבורק 
? התומעב הרשמ  יאשונ  לש  החפשמ  יבורק  התומעב  םיקסעומ  וא  םינהכמ  םאה 

.תחא םעפ  ונייצל  יד  ומצעב , הרשמ  אשונ  אוהש  הרשמ  אשונ  לש  בורקב  רבודמ  םא  הרעה :

הלאמ דחא  לכ  לש  וגוז  ןב  וא  גוזה  ןב  לש  הרוה  וא  תוחא  חא , אצאצ , ןכו  אצאצ  הרוה , ירוה  הרוה , תוחא , וא  חא  גוז , ןב  בורק -"  "

יללכה להנמל  ןירשימב  ףופכש  להנמ  לכו  התומעה  לש  יללכה  להנמה  ןיינעה , יפל  רקבמה  ףוגה  וא  תרוקיב  תדעו  רבח  דעו , רבח  הרשמ - " אשונ   "

םירושק םידיגאת 

םידיגאתב הטילש 
הרשמ אשונ  תונמל  תוכז  תלעב  איהש  וא  תיללכה  הפיסאב  העבצהה  תויוכזמ  תוחפל  הקיזחמ ב5%  םהב , הרבח  םהב , תטלוש  התומעהש  םידיגאת  שי  םאה 

? םהב

יללכה להנמל  ןירשימב  ףופכש  להנמ  לכו  התומעה  לש  יללכה  להנמה  ןיינעה , יפל  רקבמה  ףוגה  וא  תרוקיב  תדעו  רבח  דעו , רבח  הרשמ - " אשונ   "

אלןכ

אלןכ

אלןכ

אלןכ

אלןכ
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תומורת
םימרות תמישר 

לע הלועה  רבטצמ  םוכסב  דיגאת  דיחימ /  תיתנש  המורת  וא  לע 100,000 ,₪  הלועה  רבטצמ  םוכסב  דיגאת  דיחימ /  המורת  חודה  תנשב  הלביק  התומעה  םאה 
? התומעה לש  יפסכה  רוזחמהמ  תוחפל 20%  הווהמה   ₪ 50,000

לעב תטילשב  וא  דיגאתה  תטילשב  יוצמה  רחא  דיגאת  ןכו  וב  הטילש  לעבו  דיגאת  ( 2) ונחלוש ; לע  םיכומסה  ותיב  ינבו  דיחי  ( 1) דחא : םרותכ  וארי  הז  ןיינעל   
.הטילשה

תומורת סויג 
? התומעה ידבוע  םניאש  ימ  תועצמאב  חודה  תנשב  תומורת  הסייג  התומעה  םאה 

הרז תינידמ  תושימ  המורת 
 ₪? לע 20,000 הלועה  רבטצמ  םוכסב  תורז תוינידמ  תויושימ  תומורת  חודה  תנשב  הלביק  התומעה  םאה 

( תותומעה קוחל  ( 1 () ףיעס 36א(א  ) הרז הנידמל  רושקש  יתלשממ  ףוג  וא  הרז  הנידמ   

םידיקפת ילעב 
? םיאבה םידיקפתה  ילעבמ  רתוי  וא  דחא  חודה  תנשב  התומעב  ונהכ  םאה 

.המיאתמה הלבטב  דיקפת  לעב  יטרפ  ןכדעל  שי  ךרוצה  תדימב 

םינפ רקבמ  יונימב  תבייח  ןוילימ ש"ח  לעמ 10  יפסכ  רוזחמ  תלעב  התומע  קוח  יפ  לע  בל : תמושתל   

אלןכ

אלןכ

אלןכ

יללכ אלןכלהנמ 

רבזג / םיפסכ אלןכלהנמ 

ימינפ אלןכרקבמ 

חודה תנש  לש  םייפסכה  תוחודה  לע  תרוקיבל  ןובשח  אלןכהאור 
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דעו ירבח 

הרימס זר  . 1

תבותכ יטרפ 

ינש הרואיל  . 2

תבותכ יטרפ 

( הרסה הנוהכ \  םויס   ) רלמ 'י- צוגמי ריש  . 3

: יוהיז ילארשיגוס  :חרזא  יוהיז ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ 

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ריע :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓בוחר :▓▓תיב :▓▓הסינכ :▓▓הריד ▓▓המוק

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓דוקימ ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לצא

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ןופלט ףסונ :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לט ' ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓סקפ

תבותכ
"ל: אוד

: רתא

: יונימה ףקות  תליחת  :)19/06/2014ךיראת  םינשב  ) יונימל המדקש  הנוהכה  0תפוקת 

חוודל המיתחךמסומ  השרומ 

: המיתח השרומכ  יונימ  :23/06/2016ךיראת  המיתח השרומכ  יונימה  ךרד 

: יוהיז ילארשיגוס  :חרזא  יוהיז ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ 

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ריע :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓בוחר :▓▓תיב :▓▓הסינכ :▓▓הריד ▓▓המוק

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓דוקימ ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לצא

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ןופלט ףסונ :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לט ' ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓סקפ

תבותכ
"ל: אוד

liora@bh.org.il: רתא

: יונימה ףקות  תליחת  :)19/06/2014ךיראת  םינשב  ) יונימל המדקש  הנוהכה  0תפוקת 

חוודל המיתחךמסומ  השרומ 

: המיתח השרומכ  יונימ  :15/06/2021ךיראת  המיתח השרומכ  יונימה  ךרד 

: יוהיז ילארשיגוס  :חרזא  יוהיז ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ 

: יונימה ףקות  תליחת  :)23/06/2016ךיראת  םינשב  ) יונימל המדקש  הנוהכה  0תפוקת 

חוודל המיתחךמסומ  השרומ 
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הירוא ןאיויו  . 4

תבותכ יטרפ 

ןרוג תירוד  . 5

תבותכ יטרפ 

 \ הנוהכ םויס  ךיראת 
: הרסה

30/05/2023 \ הנוהכה םויס  תביס 
הרסה

הנוהכ םויס 

: יוהיז ילארשיגוס  :חרזא  יוהיז ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ 

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ריע :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓בוחר :▓▓תיב :▓▓הסינכ :▓▓הריד ▓▓המוק

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓דוקימ ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לצא

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ןופלט ףסונ :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לט ' ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓סקפ

תבותכ
"ל: אוד

: רתא

: יונימה ףקות  תליחת  :)23/06/2016ךיראת  םינשב  ) יונימל המדקש  הנוהכה  0תפוקת 

חוודל המיתחךמסומ  השרומ 

: יוהיז ילארשיגוס  :חרזא  יוהיז ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ 

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ריע :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓בוחר :▓▓תיב :▓▓הסינכ :▓▓הריד ▓▓המוק

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓דוקימ ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לצא

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ןופלט ףסונ :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לט ' ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓סקפ

תבותכ
"ל: אוד

: רתא

: יונימה ףקות  תליחת  :)05/02/2018ךיראת  םינשב  ) יונימל המדקש  הנוהכה  0תפוקת 

חוודל המיתחךמסומ  השרומ 
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יול תעפי  . 6

תבותכ יטרפ 

לצג הנילא  . 7

תבותכ יטרפ 

: יוהיז ילארשיגוס  :חרזא  יוהיז ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ 

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ריע :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓בוחר :▓▓תיב :▓▓הסינכ :▓▓הריד ▓▓המוק

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓דוקימ ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לצא

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ןופלט ףסונ :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לט ' ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓סקפ

תבותכ
"ל: אוד

yifat.sl@hms.org.il: רתא

: יונימה ףקות  תליחת  :)09/04/2018ךיראת  םינשב  ) יונימל המדקש  הנוהכה  0תפוקת 

חוודל המיתחךמסומ  השרומ 

: המיתח השרומכ  יונימ  :15/06/2021ךיראת  המיתח השרומכ  יונימה  ךרד 

: יוהיז ילארשיגוס  :חרזא  יוהיז ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ 

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ריע :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓בוחר :▓▓תיב :▓▓הסינכ :▓▓הריד ▓▓המוק

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓דוקימ ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לצא

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ןופלט ףסונ :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לט ' ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓סקפ

תבותכ
"ל: אוד

alinag@eretzmuseum.org.il: רתא

: יונימה ףקות  תליחת  :)15/03/2019ךיראת  םינשב  ) יונימל המדקש  הנוהכה  0תפוקת 

חוודל המיתחךמסומ  השרומ 

: המיתח השרומכ  יונימ  :30/05/2019ךיראת  המיתח השרומכ  יונימה  ךרד 
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קוטשנווק הבוט (  ( רבנע . 8

תבותכ יטרפ 

ןשג תירונ  . 9

תבותכ יטרפ 

: יוהיז ילארשיגוס  :חרזא  יוהיז ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ 

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ריע :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓בוחר :▓▓תיב :▓▓הסינכ :▓▓הריד ▓▓המוק

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓דוקימ ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לצא

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ןופלט ףסונ :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לט ' ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓סקפ

תבותכ
"ל: אוד

: רתא

: יונימה ףקות  תליחת  :)01/01/2019ךיראת  םינשב  ) יונימל המדקש  הנוהכה  0תפוקת 

חוודל המיתחךמסומ  השרומ 

: יוהיז ילארשיגוס  :חרזא  יוהיז ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ 

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ריע :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓בוחר :▓▓תיב :▓▓הסינכ :▓▓הריד ▓▓המוק

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓דוקימ ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לצא

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ןופלט ףסונ :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לט ' ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓סקפ

תבותכ
"ל: אוד

nurithgo@imj.org.il: רתא

: יונימה ףקות  תליחת  :)01/09/2019ךיראת  םינשב  ) יונימל המדקש  הנוהכה  0תפוקת 

חוודל המיתחךמסומ  השרומ 
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ןבס לאכימ  . 10

תבותכ יטרפ 

שבד הימ  . 11

תבותכ יטרפ 

: יוהיז ילארשיגוס  :חרזא  יוהיז ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ 

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ריע :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓בוחר :▓▓תיב :▓▓הסינכ :▓▓הריד ▓▓המוק

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓דוקימ ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לצא

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ןופלט ףסונ :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לט ' ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓סקפ

תבותכ
"ל: אוד

miki@israntique.org.il: רתא

: יונימה ףקות  תליחת  :)19/08/2020ךיראת  םינשב  ) יונימל המדקש  הנוהכה  0תפוקת 

חוודל המיתחךמסומ  השרומ 

: יוהיז ילארשיגוס  :חרזא  יוהיז ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ 

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ריע :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓בוחר :▓▓תיב :▓▓הסינכ :▓▓הריד ▓▓המוק

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓דוקימ ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לצא

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ןופלט ףסונ :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לט ' ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓סקפ

תבותכ
"ל: אוד

dvash@dmh.org.il: רתא

: יונימה ףקות  תליחת  :)15/06/2021ךיראת  םינשב  ) יונימל המדקש  הנוהכה  0תפוקת 

חוודל המיתחךמסומ  השרומ 
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םייח ןב  ריאמ  ינור  . 12

תבותכ יטרפ 

תימע לעי  . 13

תבותכ יטרפ 

רקבמ ןובשח  האור 
חודה תנש  לש  םייפסכה  תוחודה  לע  תרוקיבל  ןובשח  האור 

: יוהיז ילארשיגוס  :חרזא  יוהיז ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ 

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ריע :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓בוחר :▓▓תיב :▓▓הסינכ :▓▓הריד ▓▓המוק

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓דוקימ ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לצא

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ןופלט ףסונ :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לט ' ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓סקפ

תבותכ
"ל: אוד

ronybc@mada.org.il: רתא

: יונימה ףקות  תליחת  :)15/06/2021ךיראת  םינשב  ) יונימל המדקש  הנוהכה  0תפוקת 

חוודל המיתחךמסומ  השרומ 

: יוהיז ילארשיגוס  :חרזא  יוהיז ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ 

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ריע :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓בוחר :▓▓תיב :▓▓הסינכ :▓▓הריד ▓▓המוק

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓דוקימ ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לצא

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ןופלט ףסונ :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לט ' ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓סקפ

תבותכ
"ל: אוד

noa@icom.org.il: רתא

: יונימה ףקות  תליחת  :)18/11/2021ךיראת  םינשב  ) יונימל המדקש  הנוהכה  0תפוקת 

חוודל המיתחךמסומ  השרומ 
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דדח המחנ  תור  . 1

תבותכ יטרפ 

רקבמ ףוג  תרוקיב / תדעו  ירבח 

גרבנזיו הנדרי  . 1

תבותכ יטרפ 

: יוהיז ילארשיגוס  :חרזא  יוהיז ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ 

: :םילשוריריע יבצבוחר ףסוי  ץרה  :ברה  :35תיב :גהסינכ :38הריד המוק

: :9745921דוקימ לצא

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ןופלט ףסונ :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לט ' ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓סקפ

תבותכ
"ל: אוד

ruth@rozareich.co.il: רתא

: יונימה ףקות  תליחת  17/06/2020ךיראת 

חוודל המיתחךמסומ  השרומ 

: יוהיז ילארשיגוס  :חרזא  יוהיז ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ 

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ריע :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓בוחר :▓▓תיב :▓▓הסינכ :▓▓הריד ▓▓המוק

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓דוקימ ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לצא

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ןופלט ףסונ :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לט ' ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓סקפ

תבותכ
"ל: אוד

▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓: רתא

: יונימה ףקות  תליחת  21/06/2015ךיראת 

חוודל המיתחךמסומ  השרומ 
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זרפ וסינ  ןסינ  . 2

תבותכ יטרפ 

ןורדלק הקבר  . 3

תבותכ יטרפ 

םירחא םידיקפת  ילעב 
.ימינפ  רקבמו  תורישי  וילא  םיפופכה  םידיקפת  ילעבו  "ל  כנמ
חוודל ךמסומכ  תונמל  תניינועמ  התומעהש  םיפסונ  "ח  ור וא  "ד  וע

ספוטב ןזוה  אל 

םיפסונ המיתח  ישרומ 

: יוהיז ילארשיגוס  :חרזא  יוהיז ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ 

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ריע :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓בוחר :▓▓תיב :▓▓הסינכ :▓▓הריד ▓▓המוק

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓דוקימ ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לצא

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ןופלט ףסונ :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לט ' ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓סקפ

תבותכ
"ל: אוד

▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓: רתא

: יונימה ףקות  תליחת  21/06/2015ךיראת 

חוודל המיתחךמסומ  השרומ 

: יוהיז ילארשיגוס  :חרזא  יוהיז ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ 

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ריע :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓בוחר :▓▓תיב :▓▓הסינכ :▓▓הריד ▓▓המוק

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓דוקימ ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לצא

: :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ןופלט ףסונ :▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓לט ' ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓סקפ

תבותכ
"ל: אוד

▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓: רתא

: יונימה ףקות  תליחת  15/06/2021ךיראת 

חוודל המיתחךמסומ  השרומ 
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םירחא דיקפת  ילעב  וא  דעו  ירבח  םניאש  המיתח  ישרומ 

( םהל המיאתמה  הירוגטקב  המיתח  ישרומכ  ונמוסי  וללה  המיתחה  ישרומ  )

ספוטב ןזוה  אל 

התומעה תא  בייחל  ידכב  שרדנה  תומיתחה  בכרה 

תוצובק יפל  המיתחה  ישרומ  ןיבמ  םיפוריצב  וא  םינוש , םיאשונ  רובע  הנוש  בכרה  שרדנ  םא  וא  תומיתחהמ  קלחב  קפתסהל  ןתינ  םא  אמגודל :  

רכש ילבקמ  תשמח 
? רכשב םידבוע  הקיסעמ  התומעה  םאה 

התומעב הובגה  רכשה  ילבקמ  תשמח  תמישר 
ונתינש םימולשתו  השירפ  יאנת  תוברל  התומעב , הובגה  רכשה  ילבקמ  תשמחמ  דחא  לכל  םלשל  הבייחתה  וא  התומעה  המלישש  םימולשתה  ללכ  תא  טרפל  שי 

םתקסעה לשב  רחאל 

▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓

▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓

התומעה תמתוח  ףוריצב  ליעל  וטרופש  המיתחה  ישרוממ  םיינש  לש  םתמיתח 

רחא תומיתח  בכרה 
: ןלהל טרופמכ 

אלןכ

.1

יוהיז יוהיז▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ  ילארשיגוס  חרזא 

םיזוחאב הרשמ  דיקפתהרחאדיקפת22ףקיה  התומעהרואת  תוליעפב  עויס 

"ח שב יתנש  וטורב  "ח13,419רכש  ודה תנשב  הקסעה  ישדוח  12רפסמ 

םירחא םימולשת 
םולשתל תויוביחתהו 

( םוכס )
3,288

םולשתל תויובייחתהו  םירחא  רכשםימולשת  סמו  תוילאצוס  תושרפה 

.2
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▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓

▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓

▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓

יוהיז יוהיז▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ  ילארשיגוס  חרזא 

םיזוחאב הרשמ  דיקפתהרחאדיקפת65ףקיה  לועפתרואת  תזכר 

"ח שב יתנש  וטורב  "ח40,131רכש  ודה תנשב  הקסעה  ישדוח  4רפסמ 

םירחא םימולשת 
םולשתל תויוביחתהו 

( םוכס )
13,513

םולשתל תויובייחתהו  םירחא  רכשםימולשת  סמו  תוילאצוס  תושרפה 

.3

יוהיז יוהיז▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ  ילארשיגוס  חרזא 

םיזוחאב הרשמ  דיקפתהרחאדיקפת71ףקיה  התומעהרואת  תוליעפב  עויס 

"ח שב יתנש  וטורב  "ח38,572רכש  ודה תנשב  הקסעה  ישדוח  6רפסמ 

םירחא םימולשת 
םולשתל תויוביחתהו 

( םוכס )
7,948

םולשתל תויובייחתהו  םירחא  רכשםימולשת  סמו  תוילאיצוס  תושרפה 

.4

יוהיז יוהיז▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ  ילארשיגוס  חרזא 

םיזוחאב הרשמ  דיקפתהרחאדיקפת50ףקיה  תוליעפרואת  לע  הנמומה 
דוגיאה

"ח שב יתנש  וטורב  "ח107,801רכש  ודה תנשב  הקסעה  ישדוח  10רפסמ 

םירחא םימולשת 
םולשתל תויוביחתהו 

( םוכס )
32,544

םולשתל תויובייחתהו  םירחא  רכשםימולשת  סמו  תוילאיצוס  תושרפה 

.5
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12 תוחפ מ - אוהש  לככ   

( יתומכו ילולימ  טוריפ   ) תרחא הבטה  לכו  השירפ  יאנת  תוילאיצוס , תושרפה  ףסכ , יווש  וא  ףסכ  ימוכס  תואוולה , הז  ללכב   

םייפסכ םינותנ 
"ח שב תוסנכה )  ) תוליעפה רוזחמ 

תויופתתשהו תובצקה 

( תוריכמ וא  םיתוריש  ןתמ   ) התומעה תורטמ  םודיקל  תוליעפמ  תוסנכה 

תומורת

15,150

תורחא תוסנכה 

הלאב אצויכו  םוסרפ  הרכשה , ןומימ ,  

יוהיז יוהיז▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓רפסמ  ילארשיגוס  חרזא 

םיזוחאב הרשמ  דיקפתהרחאדיקפת10ףקיה  התומעהרואת  תוליעפב  עויס 

"ח שב יתנש  וטורב  "ח700רכש  ודה תנשב  הקסעה  ישדוח  1רפסמ 

םירחא םימולשת 
םולשתל תויוביחתהו 

( םוכס )
77

םולשתל תויובייחתהו  םירחא  רכשםימולשת  סמו  תוילאיצלוס  תושרפה 

תויושרמ150,000הנידמהמ
תוימוקמ

"כ:0םירחאמ0 150,000הס

תויושרל0הנידמל
תוימוקמ

"כ:20,870םירחאל0 20,870הס

"ל0ץראב ףסכ0וחב "כ:15,150יווש  הס

רבח רוקממ564,369ימדמ 
רחא

0
"כ: 564,369הס

( תוסנכה  ) תוליעפה רוזחמ  "כ  הס
"ח: שב

750,389
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"ח שב תואצוה 

תוליעפל תואצוה 

תויללכו הלהנה  תואצוה 

תורחא תואצוה 

דעו ירבח  תומיתח 
תוארוהל םאתהבו  ןידכ  ולבקתה  הפיסאה  תוטלחה  יכו  םויב  תיללכה  הפיסאה  הרשיאשו  תנשל 2022  ילולימ  חוד  לש  ויטרפ  תא  תאזב  םירשאמ  הטמ  םימותחה  ונא 

ןונקתה

:_____________________ המיתח החפשמ _____________________: םש  יטרפ _____________________: םש 

:_____________________ המיתח החפשמ _____________________: םש  יטרפ _____________________: םש 

םויב תולועפה  רתאב  ודלקוהו  וחווד  הז  ספוטב  םינותנה  .םידיגאתה  תושרבש  תותומעה  םשר  תדיחי  לש  תולועפה  רתא  תכרעממ  תיטמוטוא  ללוח  הז  ספוט 
.תיתלשממ תוהדזה  םכח /  סיטרכ  תועצמאב  דדח  המחנ  תור  31/05/2023 ע"י 

.הלועפ עוציבל  ימשר  רושיא  הז  ספוטב  תוארל  ןיא 

תוליעפל רכש  תוליעפל240,506תואצוה  תואצוה  "כ:346,021רתי  586,527הס

תוולנו רכש  הלהנה60,869תואצוה  תואצוה  רתי 
תויללכו

"כ:34,055 94,924הס

תורחא "כ:2,652תואצוה  2,652הס

"ח: שב התומעה  תואצוה  "כ  684,103הס

יתנש ןוערג  וא  "ח:ףדוע  שב התומעה ) תואצוה  "כ  הס תוחפ  תוליעפה  רוזחמ  "כ  הס )66,286
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דוחות כספיים של

)ר"ע(ם ישראל "איגוד המוזיאוðים ואיקו

2022בדצמבר  31ליום 



 

)ר"ע(ם ישראל "איגוד המוזיאוðים ואיקו

2022בדצמבר  31דוחות כספיים ליום 

תוכן העðיðים

עמוד 
 
2דוח רואה החשבון המבקר 
 
 
3דוחות על המצב הכספי 
 
 
4דוחות על הפעילויות 
 
 
5דוחות על השיðויים בðכסים ðטו 
 
 
6-8באורים לדוחות הכספיים 



RH      RUTH HADAD, CPA      ח"רו, רות חדד

E-MAIL: RUTH@ROZAREICH.CO.IL     02-6424443: פקס      053-2427378:  טלפון

2

דוח רואה החשבון המבקר לחברי העמותה של 

)ר"ע(ם ישראל "איגוד המוזיאוðים ואיקו

) להלן העמותה) (ר"ע(ם ישראל "ביקרðו את הדוחות על המצב הכספי המצורפים של איגוד המוזיאוðים ואיקו

ם את הדוחות על הפעילויות והדוחות על השיðויים בðכסים ðטו של העמותה לשðי, 2021-ו  2022בדצמבר  31ליום 

וות אחריותðו היא לח. דוחות כספיים אלה היðם באחריות הוועד וההðהלה של העמותה. שהסתיימו באותו תאריך

.דעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתðו

רך ד(לרבות תקðים שðקבעו בתקðות רואי חשבון , ערכðו את ביקורתðו בהתאם לתקðי ביקורת מקובלים בישראל

על פי תקðים אלה ðדרש מאיתðו לתכðן את הביקורת ולבצעה במטרה . 1973 -ג "התשל, )פעולתו של רואה חשבון

ת ביקורת כוללת בדיקה מדגמי. להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית

ביקורת כוללת גם בחיðה של כללי החשבוðאות . של ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים

 שיושמו ושל האומדðים המשמעותיים שðעשו על ידי הוועד וההðהלה של העמותה וכן הערכת ðאותות ההצגה

.אðו סבורים שביקורתðו מספקת בסיס ðאות לחוות דעתðו .בדוחות הכספיים בכללותה

את מצבה הכספי של העמותה , מכל הבחיðות המהותיות, ל משקפים באופן ðאות"הדוחות הכספיים הð, לדעתðו

את תוצאות פעולותיה והשיðויים בðכסים ðטו שלה לשðים שהסתיימו באותו , 2021 -ו 2022בדצמבר  31לימים 

).Israeli GAAP(תאריך בהתאם לכללי חשבוðאות מקובלים בישראל 

,רות חדדירושלים
רואת חשבון2023במרץ  28

 



)ר"ע(ם ישראל "איגוד המוזיאוðים ואיקו
דוחות על המצב הכספי

)בשקלים חדשים(

.הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים 

3

 בדצמבר31ליום 

20222021באור

רכוש שוטף 

 694,280  761,343 מזומðים ושווי מזומðים

 30,440  66,840 3חייבים ויתרות חובה

 828,183  724,720 

 15,830  15,761 4רכוש קבוע, ðטו 

 843,944  740,550 

התחייבויות שוטפות 

 20,934  28,570 עובדים ומוסדות בגין שכר

 386,567  416,039 5זכאים שוðים ויתרות זכות

 444,609  407,501 

ðכסים ðטו 

שלא קיימת לגביהם הגבלה 

 317,219  383,574 לשימוש לפעילויות

 15,830  15,761 ששימשו לרכוש קבוע 

 399,335  333,049 

 843,944  740,550 

2023במרץ  28
תאריך אישור

חבר ועדחבר ועדהדוחות הכספיים
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דוחות על הפעילויות

)בשקלים חדשים(

.הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים 

4

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20222021באור

 608,504  750,389 6מחזור הפעילויות

(388,297)(586,527)7עלות הפעילויות

 220,207  163,862 הכðסות ðטו מפעילויות

(129,286)(94,924)8הוצאות הðהלה וכלליות

 90,921  68,938 הכðסות ðטו לפðי מימון

(3,727)(2,652)הוצאות מימון

 87,194  66,286 הכðסות ðטו לשðה



)ר"ע(ם ישראל "איגוד המוזיאוðים ואיקו
דוחות על השיðויים בðכסים ðטו

)בשקלים חדשים(

 
.הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים

5

ðכסים ðטו
שלא קיימת

לגביהם
 הגבלה

לשימוש
לפעילות

ששימשו
לרכוש
סה"כקבוע

 245,855  22,175  223,680 2021 ביðואר 1יתרה ליום 

שיðויים במהלך השðה 

 87,194  -  87,194 הכðסות ðטו לשðה

העברת סכומים שלא קיימת לגביהם הגבלה 

 -  3,099 (3,099)ששימשו לרכוש קבוע

 - (9,444) 9,444 לכיסוי הוצאות פחת

 6,345 (6,345) - 

 333,049  15,830  317,219 2021 בדצמבר 31יתרה ליום 

שיðויים במהלך השðה 

 66,286  -  66,286 הכðסות ðטו לשðה

העברת סכומים שלא קיימת לגביהם הגבלה 

 -  5,346 (5,346)ששימשו לרכוש קבוע

 - (5,415) 5,415 לכיסוי הוצאות פחת

 69 (69) - 

 399,335  15,761  383,574 2022 בדצמבר 31יתרה ליום 



)ר"ע(ם ישראל "איגוד המוזיאוðים ואיקו
באורים לדוחות הכספיים

)בשקלים חדשים(

6

 - כללי 1באור  

 1980 -ם "התאגדה וðרשמה לפי חוק העמותות התש) ר"ע(ם ישראל "עמותת איגוד המוזיאוðים ואיקו.א
.580129328: מספרה הוא. והיא פועלת כמוסד ללא כווðת רווח 1988בשðת 

:מטרותיה העיקריות של העמותה היðן.       ב

י לקדם את המוזיאוðים בארץ וליצור שיתוף פעולה ביðיהם וכן לקדם את שיתוף הפעולה בין עובד 1.
. המוזיאוðים

. להרחיב תודעת הביקור במוזיאון לציבור הרחב 2.

. י עזרה הדדית של המוסדות שעובדיהם חברים לעמותה"לפתח ולשפר את עבודת המוזיאוðים ע 3.

לפעול להגדלת המשאבים העומדים לרשות המוזיאוðים 4.

לפקודת ) 2( 9לצרכי מס הכðסה בהתאם לסעיף " מוסד ציבורי"מ והוכרה כ"ר במע"העמותה סווגה כמלכ.        ג
.מס הכðסה

 - עיקרי המדיðיות החשבוðאית 2באור  

:היðם כדלקמן, באופן עקבי, עיקרי המדיðיות החשבוðאית אשר יושמו בעריכת הדוחות הכספיים

בהתאם לתקן , הדוחות הכספיים ערוכים לפי כללי החשבוðאות המקובלים במוסדות ללא כווðת רווח.א
.של המוסד הישראלי לתקיðה חשבוðאית 40' חשבוðאות מס

עלות היסטורית.       ב

הדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לכללי חשבוðאות מקובלים מעל בסיס המוסכמה של העלות           
. ðיתן בהם ביטוי להשפעת השיðויים בכח הקðיה של השקל על תוצאות הפעילויותההיסטורית ולא 

ðכסים ðטו.ג

.של המוסד הישראלי לתקיðה חשבוðאית ð '40כסים ðטו מוצגים בהתאם לתקן חשבוðאות מס

מזומðים ושווי מזומðים.        ד

בðקים כשווי מזומðים ðחשבות השקעות שðזילותן גבוהה הכוללות בין היתר פקדוðות לזמן קצר שהופקדו ב
.ושהתקופה עד למועד מימושם בעת ההשקעה בהם לא עלתה על שלושה חודשים

תזרים מזומðים.        ה

.כספייםלא ðערך דוח תזרים המזומðים מאחר ואיðו מוסיף מידע פיððסי משמעותי ðוסף על האמור בדוחות ה

 - חייבים ויתרות חובה 3באור  

 בדצמבר31ליום 

20222021

 28,681  64,992 כרטיס אשראי

 1,759  1,848 הוצאות מראש

 66,840  30,440 



)ר"ע(ם ישראל "איגוד המוזיאוðים ואיקו
באורים לדוחות הכספיים

)בשקלים חדשים(

7

 - רכוש קבוע, ðטו 4באור  

ריהוט
מחשביםוציוד

שפורים
סה"כבמושכר

עלות 

 316,485  1,755  37,680  277,050 2022 ביðואר 1יתרה ליום 

 5,346  -  5,346  - תוספות במשך השðה

 321,831  1,755  43,026  277,050 2022 בדצמבר 31יתרה ליום 

פחת שðצבר 

 300,655  240  31,949  268,466 2022 ביðואר 1יתרה ליום 

 5,415  176  3,874  1,365 פחת השðה

 306,070  416  35,823  269,831 2022 בדצמבר 31יתרה ליום 

 15,761  1,339  7,203  7,219 2022 בדצמבר 31עלות מופחתת ליום 

 15,830  1,514  5,731  8,585 2021 בדצמבר 31עלות מופחתת ליום 

 - זכאים שוðים ויתרות זכות 5באור  

 בדצמבר31ליום 

20222021

 383,485  407,079 הכðסות מראש

 3,082  5,341 ספקים

 -  2,932 אחרים

 -  687 הוצאות לשלם

 416,039  386,567 

 - מחזור הפעילויות 6באור  

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20222021

 478,671  564,369 דמי חבר

 120,563  150,000 תמיכות והקצבות

 9,270  20,870 השתתפות בכיðוסים וימי עיון

 -  15,150 שווה כסף

 750,389  608,504 



)ר"ע(ם ישראל "איגוד המוזיאוðים ואיקו
באורים לדוחות הכספיים

)בשקלים חדשים(

8

 - עלות הפעילויות 7באור  

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20222021

 238,818  240,506 שכר עבודה וðלוות

 112,763  127,483 עלות דמי חבר

 -  92,942 שיתופי פעולה

 24,349  52,494 כיðוסים וימי עיון

 -  41,435 צרכי משרד

 -  15,150 שווה כסף הוצאות

 -  10,000 מלגות

 12,367  6,517 אחזקת אתר איðטרðט

 586,527  388,297 

 - הוצאות הðהלה וכלליות 8באור  

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20222021

 17,889  60,869 שכר עבודה וðלוות

 31,493  16,731 שירותים מקצועיים

 35,976  5,398 משרדיות

 9,444  5,415 הוצאות פחת

 3,616  4,346 בטוחים

 1,133  1,162 מיסים ואגרות

 26,025  1,003 תקשורת

 3,710  - פרסום

 94,924  129,286 
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לכבוד
פקיד שומה
פתח תקווה

,.ð.ג.א

580129328: תיק, )ר"ע(ם ישראל "איגוד המוזיאוðים ואיקו: הðדון

:מצורפים המסמכים הבאים

.1215טופס  1.

.2022בדצמבר  31דוחות כספיים ליום  2.

.2022דוח מותאם למס הכðסה לשðת המס  3.

.פחת –א "י 1342טופס  4.

,בכבוד רב

ההðהלה
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דוח התאמה לצרכי מס הכðסה

)בשקלים חדשים(

9

2022לשðת המס 

שקלים חדשים

 66,286 עודף לפי דוח על הפעילויות 

 
חבר ועדחבר ועד

חוות דעת רואי החשבון

אליו צורפו ( 2022לשðת המס ) ר"ע(ם ישראל "בדקðו את דוח ההתאמה הרצוף בזה של איגוד המוזיאוðים ואיקו
המתאם את העודף של העמותה לפי דוח על הפעילויות שלה לשðה , )הטפסים המסומðים בחותמתðו לשם זיהוי

.לשðת המס האמורה, לעודף שהוצהר על  ידה לצרכי מס הכðסה, 2022בדצמבר  31שהסתיימה ביום  

 החישובים הדרושים לפי סעיף, "תðאים לðיכוי הוצאות מסוימות"בדיקת ההוצאות המפורטות בתקðות בדבר 
ðעשו בהיקף שסוכם בין ðציבות , לפקודה' א 32לפקודת מס הכðסה והתקיימות התðאים המפורטים בסעיף ) י(3

.על כל המשתמע מכך, מס הכðסה לבין לשכת רואי חשבון בישראל

ל ðערך בהתאם להוראות פקודת מס הכðסה וחוק "דוח ההתאמה הð, בכפיפות לאמור בפסקה הקודמת, לדעתðו
.1985 -ה "התשמ) תאומים בשל איðפלציה(מס הכðסה 

,רות חדדירושלים
רואת חשבון2023במרץ  28
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1

2023במרץ  28
לכבוד

,רות חדד
ירושלים

,.ð.א

הצהרת מðהלים: הðדון

לשðה ") העמותה"להלן ) (ר"ע(ם ישראל "של איגוד המוזיאוðים ואיקובקשר עם בקורת הדוחות הכספיים 
, שðערכה על ידיכם לשם מתן חוות דעת אם אומðם הם משקפים באופן ðאות 2022בדצמבר  31שðסתיימה ביום 

את תוצאות הפעולות ואת , את מצבה הכספי, מכל הבחיðות המהותיות, בהתאם לכללי חשבוðאות מקובלים
:לפי מיטב ידיעתðו ואמוðתðו כדלקמן, הððו לאשר, השיðויים בðכסים ðטו

.חות הכספיים ושלמותם חלה עליðו"שהאחריות הראשוðית לðכוðות הדו, ידוע לðו. 1

                                                                                                                                               :העמדðו לרשותכם. 2
                                                                                           .כל רשומות החשבון והמסמכים המתייחסים אליהם. א
.שהתקיימו עד היום, אסיפות הועד המðהל ומישיבות ההðהלה, כל הפרוטוקולים מהאסיפות הכלליות. ב

, םחות הכספיי"שעלול להיות להם השפעה על הדו, אם ðתגלו בעמותה אי סדרים או ליקויים בבקרה הפðימי. 3
.הרי הם הובאו לידיעתכם

שלא , יותðכסים והתחייבו אין לðו תכðיות העשויות להשפיע באופן מהותי על השווי או הסיווג המאזðיים של . 4
.חות הכספיים"קיבלו ביטוי בדו

                                 :חות הכספיים או הובאו לידיעתכם"ðיתן להם גילוי ðאות בדו, המפורטים להלן, העðייðים. 5
                                      עסקאות עם צדדים קשורים והסכומים לקבל ולשלם הקשורים בעסקאות אלו  .א

                                                                   .הסדרי חכירה וערבויות, העברות, הלוואות, הוצאות, ובכללן הכðסות
.הסכמים לרכוש בחזרה ðכסים שðמכרו .ב

.חות הכספיים"ðכללו באופן ðאות בדו, לרבות התחייבויות תלויות, כל הðכסים וההתחייבויות. 6

.כל העסקאות ðרשמו באופן ðאות ברשומות החשבון. 7

פרט לאלו שהובאו , ביתרת המזומðים או בðכסים אחרים, שעשתה העמותה, לא היו מגבלות לגבי השימוש. 8
.לידיעתכם וðכללו בדוח הכספי

.ברשות העמותה מסמכי בעלות ðאותים בגין ðכסיה. 9

.פרט לאלה שהובאו לידיעתכם, אין לעמותה שעבודים המוטלים על ðכסיה . 10

ות של חות הכספיים הפרשות ðאותות לגירעוðות העלולים להיווצר בביצוע התקשרוי"במידת הצורך ðכללו בדו. 11
למלאי מעל , התחייבויות לרכישת חומרים, לדוגמא. (או מחמת אי יכולתה לבצע את התקשרויותיה, העמותה

).לצרכים הרגילים או במחירים העולים על מחירי השוק הðוכחיים

ואין מתðהלים דיוðים העלולים להסתיים , העמותה איðה צד לכל תביעה משפטית לא כתובע ולא כðתבע. 12
.בתביעה

ף כי בדקתם את הרישומים ברשומות החשבון של העמותה וכן מסמכים אחרים לפי שיטות ובהיק, ידוע לðו. 13



)ר"ע(ם ישראל "איגוד המוזיאוðים ואיקו

2

ם חות הכספיים ואðו מביðים כי לא בכל מקרה עשויה בדיקתכ"שראיתם לðכון לצורך מתן חוות דעת על הדו
.אם היו כאלה, לעיל 3כאמור בסעיף , לגלות אי סדרים

קיבלו פרט לאלו ש, חות הכספיים"לא אירעו לאחר יום המאזן אירועים שבגיðם יידרשו התאמות או גילוי בדו. 14

.חות הכספיים"ביטוי בדו

,בכבוד רב
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חשבון בישראל-של לשכת רואי 91מכתב התקשרות בהתאם לגילוי דעת מספר 
2022בדצמבר  31לדוח הכספי ליום 
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)ר"ע(ם ישראל "איגוד המוזיאוðים ואיקו

ולשðה המסתיימת באותו תאריך 2022בדצמבר  31ביקורת דוחות כספיים ודוח התאמה לצרכי מס ליום : הðדון

ביקורת הדוחות הכספיים.1

") המוסד: "להלן) (ר"ע(ם ישראל "ביקשתם מאיתðו לבקר את המאזן של איגוד המוזיאוðים ואיקו.א
ך את דוח רווח והפסד ואת הדוח על השיðויים בðכסים ðטו לשðה המסתיימת באותו תארי,  2022ליום 

").הדוחות הכספיים: "כל אלה יחד מכוðים להלן(

אחריות הðהלת המוסד היðה גם לקיים רשומות . הדוחות הכספיים היðם באחריות הðהלת המוסד.ב
לאמץ וליישם מדיðיות חשבוðאית הולמת ולשמור על ðכסי , חשבוðאיות ובקרות פðימיות ðאותות

.המוסד

 Reasonable(ביקורת הדוחות הכספיים תתוכðן ותבוצע במטרה להשיג מידה סבירה של בטחון .ג
Assurance (יתן להשיג באמצעות הביקורת . שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותיתð לא

.בטחון מלא שאין הצגה מוטעית מהותית

דרך (לרבות תðאים שðקבעו בתקðות רואי חשבון , הביקורת תיערך בהתאם לתקðי ביקורת מקובלים.ד
.1973 -ג"התשל, )פעולתו של רואה חשבון

בחיðה של , ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים.ה
ידי הðהלת המוסד וכן הערכת -כללי החשבוðאות שיושמו ושל האומדðים המשמעותיים שðעשו על

.ðאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה

יחד עם המגבלות המובðות של כל , בשל האופי המדגמי של הביקורת ומגבלות מובðות אחרות שלה.ו
לא  קיים סיכון שאיðו ðיתן למðיעה כי הצגה מוטעית מהותית בדוחות הכספיים, מערכת בקרה ודיווח

.אף היות הביקורת מתוכððת ומבוצעת כיאות בהתאם לתקðי ביקורת מקובלים-על, תתגלה

, מעילה, לרבות הוðאה(ביקורת דוחות כספיים איðה מהווה חקירה שמטרתה לחשוף תרמית אפשרית .ז
. שיטות וðהלים ספציפיים המשמשים בחקירה שכזו, ואיðה כוללת אמצעים) ב"הסתרה וכיוצ, זיוף

הסיכון שלא תתגלה הצגה מוטעית מהותית בדוחות הכספיים שמקורה בתרמית גדול אף יותר 
.מהסיכון שלא תתגלה הצגה מוטעית מהותית שמקורה בטעות

הכðתם ועריכתם של הדוחות הכספיים צריכה להיות בהתאם לכללי חשבוðאות מקובלים וכן בהתאם .ח
.לכללי דיווח או עריכה ðוספים החלים על המוסד מכוח דין

ðי הערוך במתכוðת הקבועה בתק(ידיðו באמצעות דוח רואה חשבון מבקר -תוצאות הביקורת ידווחו על.ט
).הביקורת המקובלים

חוות הדעת אשר תיכלל בדוח רואה החשבון המבקר תתייחס לשאלה אם הדוחות הכספיים משקפים .י
את המצב הכספי של , מכל הבחיðות המהותיות, באופן ðאות בהתאם לכללי חשבוðאות מקובלים

השיðויים בðכסים ðטו ותזרימי המזומðים לשðה , ואת תוצאות הפעולות 2022בדצמבר  31המוסד ליום 
.המסתיימת באותו תאריך
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ככל שהיא תתייחס לסכומים שייכללו בדוחות הכספיים של החברה בגין תאגידים  -חוות הדעת .יא
ידי -שהדוחות הכספיים שלהם מבוקרים על) בדרך של איחוד או בשיטת השווי המאזðי(מוחזקים    

ת תהיה מבוססת על דוחות רואי החשבון המבקרים האחרים לגבי הדוחו -רואי חשבון מבקרים אחרים 
.הכספיים של התאגידים המוחזקים

במצבים מסוימים המפורטים בתקðי הביקורת המקובלים , לעיל' יא -ו', י', אף האמור בסעיפים ט-על.יב
.יהיה עליðו להימðע ממתן חוות דעת על הדוחות הכספיים

במידה . במוסד) Governance(אגב הביקורת עשויים לעלות ðושאים הקשורים לעðייðי בקרת העל .יג
.אðו ðדון בהם עם הגורמים המופקדים על בקרת העל במוסד, שיעלו ðושאים כאלה

 תיעוד ומידע אחר שיהיה דרוש לדעתðו, המוסד מחויב לוודא שתהיה לðו ðגישות מלאה לכל רישום.יד
.בקשר לביקורת

, הערכות, הðחות, לרבות תיאורי מצבים או ðסיבות(המוסד מחויב לתת אישורים בכתב למצגים .טו
.שðקבל מכם במסגרת תהליך הביקורת) ב"אומדðים וכיוצ

ðיירות העבודה המתעדים את עבודת הביקורת היðם רכושðו ושום חלק מהם איðו מהווה תחליף .טז
.לרשומות חשבוðאיות שעל המוסד לקיים

חות אישור הדו. תחילת עבודת הביקורת מתוכððת למועד בו המוסד יהיה מוכן לביקורת או בסמוך לכך.יז
 השלמת עבודת הביקורת כמתוכðן כפופה לכך. הכספיים מתוכðן סמוך למועד השלמת עבודת הביקורת

.ידיðו בקשר לביקורת-תיעוד ומידע אחר שיידרש על, שðקבל מכם בזמן הðדרש כל רישום

ביקורת דוח ההתאמה לצורכי מס.2

דוח : "להלן( 2022ביקשתם מאיתðו לבקר גם את דוח ההתאמה לצורכי מס של המוסד לשðת .א
").ההתאמה

' טז 1 -ו', טו 1', יג 1', ז 1', ו 1', ה 1', ד 1', ג 1', ב 1האמור לגבי ביקורת הדוחות הכספיים בסעיפים .ב
.לעיל מתייחס גם לביקורת דוח ההתאמה

הכðתו ועריכתו של דוח ההתאמה צריכה להיות בהתאם לפקודת מס הכðסה וחוק מס הכðסה .ג
).תיאומים בשל איðפלציה(

יה אשר תה(תוצאות ביקורת דוח ההתאמה ידווחו על ידיðו באמצעות חוות דעת שלðו על הדוח האמור .ד
).ערוכה במתכוðת המוסכמת בין לשכת רואי חשבון בישראל לבין רשויות המס

חוות הדעת על דוח ההתאמה תתייחס לשאלה אם דוח ההתאמה ðערך בהתאם להוראות פקודת מס .ה
).תיאומים בשל איðפלציה(הכðסה וחוק מס הכðסה 

במצבים מסוימים המפורטים בתקðי הביקורת המקובלים , לעיל' ה 2 -ו' ד 2על אף האמור בפסקאות .ו
.יהיה עליðו להימðע ממתן חוות דעת על דוח ההתאמה

אין בחוות הדעת שתיðתן על ידיðו על דוח ההתאמה כדי להבטיח שדוח ההתאמה יתקבל על דעת .ז
.רשויות המס ללא עוררין

חוות דעתðו על דוח ההתאמה מתוכððת להיðתן עם חתימת הדוחות הכספיים של החברה או בסמוך .ח
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 תיעוד ומידע, השלמת עבודת הביקורת כמתוכðן כפופה לכך שðקבל מכם בזמן הðדרש כל רישום. לכך
.אחר שיידרש על ידיðו בקשר לביקורת דוח ההתאמה

אישור הגוף המבוקר.3

ðבקשכם להחזיר אליðו עותק מכתב זה כאשר הוא חתום בחתימותיכם שיאשרו את הסכמת החברה לאמור 
.לעיל

,בכבוד רב
,רות חדדירושלים

רואת חשבון2023במרץ  28

.לאמור לעיל) ר"ע(ם ישראל "אðו מאשרים את הסכמת חברת איגוד המוזיאוðים ואיקו

___________________________________________________
חבר ועדר המוסד"יותאריך


